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Spital Uster AG erneut mit gutem Ergebnis

Stabile Entwicklung, hoherer Gewinn und starke Eigenkapitalbasis

Die Spital Uster AG blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2025 zuriick. Mit einem Jahresgewinn
von CHF 4.254 Mio. und einer Eigenkapitalquote von 54.9 % setzt das Unternehmen seine positive
Entwicklung fort. Der EBITDA liegt bei knapp CHF 11 Mio., die EBITDA-Marge bleibt mit 6.3 % stabil.
Damit konnten Abschreibungen und Zinsaufwendungen vollstandig gedeckt werden. Gleichzeitig
wurde die Bilanz weiter gestarkt: Im Jahr 2025 wurden CHF 12 Mio. Fremdkapital aus eigener Kraft
zuriickgefiihrt. Mit der Bestatigung samtlicher Leistungsauftrage durch den Kanton Ziirich ohne
Auflagen wurde zudem ein zentraler Meilenstein erreicht — ein starkes Zeichen fiir die nachhaltige
Stabilisierung des Spitals.

Zum funften Mal in Folge weist das Spital Uster ein positives Betriebsergebnis aus. Der EBITDA konnte
gegentber dem Vorjahr nochmals leicht gesteigert werden, wahrend die Marge stabil bleibt. Das erfreuliche
Ergebnis ist Ausdruck eines konsequenten Kostenmanagements und klarer operativer Prioritaten. Ausserdem ist
es das Resultat einer Teamleistung, wie CEO Martin Werthmuller betont: «Stabilitat und Weiterentwicklung
sind kein Widerspruch, sondern die Voraussetzung daftr, dass wir unsere Rolle in der regionalen Versorgung
verlasslich wahrnehmen kénnen. Dass dies gelingt, verdanken wir der Fachkompetenz und dem Engagement
unserer Mitarbeitenden.»

Auch im Leistungsbereich zeigt sich eine robuste Entwicklung: Die stationaren Fallzahlen liegen mit 9'859 Fallen
leicht Uber dem Vorjahresniveau. Im ambulanten Bereich ist die Auslastung dhnlich wie 2024. Der
Rettungsdienst verzeichnete mit 7'797 Einsatzen ein hoheres Einsatzvolumen. Insgesamt zeigt sich damit ein
stabiles Niveau mit einer ausgewogenen Entwicklung tber alle Bereiche hinweg.

Stabilitat schaffen

2025 haben sich die in den letzten Jahren ergriffenen Massnahmen ausbezahlt. Die seit Herbst 2024 neu
zusammengesetzte Geschaftsleitung ist zu einem eingespielten Team zusammengewachsen und pragt eine
Kultur der Wertschatzung und des Miteinanders. Viele Mitarbeitende bringen sich aktiv ein und identifizieren
sich mit dem Spital — eine Starke, die den Alltag im Spital pragt. Die Auszeichnung mit dem Qualitatssiegel des
Swiss Arbeitgeber Awards ist ein Beweis fir diese Entwicklung. Verwaltungsratsprasidentin Sacha Geier halt
fest: «Die erreichte Stabilitat ist das Ergebnis konsequenter Arbeit Uber mehrere Jahre hinweg. Sie schafft
sowohl intern wie bei unseren Partnern Vertrauen und gibt uns die nétige Basis, um die Weiterentwicklung des
Spitals langfristig und mit klarer Ausrichtung voranzutreiben.»
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Zukunft gestalten

Im Fokus der strategischen Weiterentwicklung standen 2025 unter anderem die Neupositionierung der
Onkologie sowie der Aufbau der Frauenklinik Ziri Ost gemeinsam mit dem Spital Mannedorf. Kooperationen
entlang der Versorgungskette starken die Qualitat und Kontinuitat der Behandlung. Auch die Digitalisierung
macht konkrete Fortschritte: Mit dem Patientenportal erhalten Patientinnen und Patienten einen einfachen
Zugang zu ihren Gesundheitsinformationen, wahrend interne Prozesse gezielt weiterentwickelt werden.
Gleichzeitig schafft die erarbeitete Arealstrategie die baulichen Voraussetzungen fur die Zukunft — mit Projekten
wie einer neuen Notfallstation, einem ambulanten Operationssaal sowie einem Geburtspavillon in
Zusammenarbeit mit Geburt 3000 und dem Geburtshaus Zurcher Oberland.

Geschaftsleitung und Verwaltungsrat blicken entsprechend zuversichtlich in die Zukunft: Das Spital Uster ist gut

positioniert, um seine Rolle als zentrale und verlassliche Gesundheitsdrehscheibe in der Region Zurcher
Oberland und Oberes Glattal weiter auszubauen.

Details entnehmen Sie bitte unserem Geschaftsbericht: https:/geschaeftsbericht2025.spitaluster.ch/

Uber das Spital Uster

Spital Uster: Personlich — kompetent — nah.

Das Spital Uster ist das vernetzte, leistungsfahige Schwerpunktspital fiir das Zircher Oberland und das Obere Glattal. Rund 200000 Menschen
zahlen auf unsere medizinische Versorgung. Jahrlich vertrauen uns gegen 78'000 Patientinnen und Patienten, wir fuhren knapp 7'000
Operationen durch und begleiten rund 600 Geburten. Unser interprofessionelles Team aus Arztinnen und Arzten, Pflegefachpersonen sowie
Therapeutinnen und Therapeuten arbeitet Hand in Hand — kompetent, engagiert und immer nah am Menschen. Mit rund 150 Betten gewéhrleisten
wir eine umfassende stationére Versorgung und stehen rund um die Uhr fur Notfélle bereit. Als integrierter Teil des regionalen Gesundheits-
netzwerks bieten wir wohnortnahe Notfall- und Grundversorgung aus einer Hand. Mit 1'250 Mitarbeitenden sind wir der grésste Arbeitgeber der
Stadt Uster, der drittgréssten Stadt des Kantons Zirich. Gegriindet 1883, ist das Spital Uster seit dem 1. Januar 2023 als gemeinnitzige
Aktiengesellschaft organisiert.

Far Rickfragen:
Sarah Buob, Leiterin Marketing & Kommunikation, Tel. 044 911 22 65, kommunikation@spitaluster.ch
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